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SUNUS

Ge¢misten giinlimiize gelirken var olan
yaraticiigin  getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi  hiz, artik
kacinilmazlari da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Gelisen ve surekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gli¢lii bir yasam standardi ve ekonomik
yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile STRATEJIK PLAN
olusabilmektedir.

Atakum Ilkokulu olarak en biiyilk amacimiz yalmzca ilkokuldan mezun olan
gencler yetistirmek degil, girdikleri her tirli ortamda c¢evresindekilere 1sik tutan,
hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.
idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Atakum Ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’da belirtilen amac¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim ekibine ve uygulanmasinda
yardimi olacak ilge Milli Egitim Miidiirliigii, kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Nihat ALBAYRAK
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlik calismalari, Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelge eki olarak
paylasilan Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi géz 6niinde
bulundurularak Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
programi dogrultusunda, planlama modeline uygun olarak hazirlanmistir. Bu modelde,
hazirlhlk doneminde planin tim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin
organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin
yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler
kavramlari, stratejik planin yilik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer

almaktadir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu; Okul midiiriiniin baskanliginda, midir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden

olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi; Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen 6gretmenler ve gontllii

velilerden olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Nihat ALBAYRAK Miidiir Murat OZTURK Ogretmen
Serdar SUER Miidiir Yardimcis1 |Kasim YAHS] Ogretmen
Nergiil DILMEN Ogretmen Fatma ASLAN Ogretmen
Mesut ERDOGAN 0.A.B Baskam Sule ISBILEN Ogretmen
Furkan GEMICI 0.A.B Uyesi Evsen AYMEN PEKER Veli




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan EKkibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan silirecine aktif katiliminm1 saglamak {lizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bollimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

10



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Atakum ilkokulu adi ile egitim 6gretime
baslamistir. Ik planlamada Tiirkis Ortaokulu olarak projelendirilen okul binasinin
yapimina 2000 yilinda baslanmis ve 2021-2022 egitim Ogretim yilinda deprem
gliclendirme programina alinan Onur Ates Anadolu Lisesi tarafindan 1 yilligina gecici

olarak kullanilmistir.

2022-2023 egitim 68retim yili itibariyle idari kadro ve 6gretmen atamalari yapilarak ilk
kez dgrenci kabuliine baslanmistir. i1k y1l 11 sube ve 240 6grenci ile faaliyet gdsteren

okulumuzda, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 16 sube ve 480 68renci bulunmaktadir.

Istiklal, Mevlana ve Cobanli mahalleleri kayit alanindaki 6-12 yas araligindaki ilkokul
ogrencilerine hizmet veren okulumuz, son on yilda boélgedeki hizhi nifus artisindan

kaynakli hizmet ihtiyacini karsilamak lizere acilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanlhig1 2019-2023 Stratejik Plani ile uyumlu olarak hazirlanan stratejik
planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuglara ulasildigr degerlendirilmistir. Ayrica mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist
politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin

yeni planda da yer almamasi uygun gorilmiistiir.

Atakum ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planmi'min ger¢eklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:
Iyilesmeler;

1) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

2) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

3) Okul binasinda bulunan asansoér kullanilabilir hale getirilmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar;

1) Giivenlik personeli olmadigi icin velilerin giris ¢cikislarinin kontrol edilememesi
2) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi

3) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi

3) Okul girisinde yer alan kaldirimlarin tamamlanamamasi

4) Okul binasinin zemin katinin taban suyu ¢ekerek duvarlara zarar vermesi
11



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:i Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yoénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlar ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin
yasal yukiimliiliikleri, standart dosya plani, list politika belgeleri ve uygulanan sistemler
incelenerek verilen hizmetler tespit edilmistir.

Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler genel olarak; egitim-6gretim, rehberlik, sosyal ve
sportif faaliyetler, 68retmen 6zliik isler biiro isleri, velilere yonelik ve okul-aile birligi
faaliyetleri, proje calismalari olarak farkl faaliyet alanlar altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Egitim - 6gretim faaliyetleri Ogrenci Isleri

Kayit-nakil

isleri Devam-

devamsizlik

Sinif gegcme

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik

yapmak Velilere rehberlik

etmek Rehberlik faaliyetlerini

ylriitmek

Cesitli Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Sosyal faaliyetler % . o

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler
Sportif faaliyetler Beden Egitimi ve Oyun Dersi Etkinlikleri

Geleneksel Cocuk Oyunlar1 (IFET)

Sporcu Yetenek taramalari

Okul Sporlarn (Artistik jimnastik, ylizme vb.)
Personel terfi-izin-licret-maas islemleri

Aile Bildirimi ve yardim evraklar1 diizenlenmesi
Hizmet Birlestirme islemleri

Resmi yazigma ve argiv hizmetleri

Satin Alma, Muayene ve Teslim Alma islemleri
Ayniyat, Demirbag, Vb. Islemleri

Tif-Tefbis islemleri

Denetim ve Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Stratejik planin uygulanmasi

Halk Egitim Miidiirliigi ile isbirligi yapilarak egitici kurslar
Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Okul veli iletisim koordinasyonunu saglamak

Egitim ortamlarinin kalitesini gelisimine yonelik faaliyetler
Okul donanim ve fiziki ihtiya¢larinin karsilanmasi
Sosyal Projeler

Okul 6zglin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Ogretmen 6zliik isleri

Biiro isleri

Velilere Yonelik faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Proje ¢calismalari




2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Bakanhgimiz tarafindan belirlenen gérevlerden Atakum ilkokulu Miidiirliigii faaliyet
alan1 kapsaminda olanlarin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen bilgilerden Atakum ilkokulu
Midirligi 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.

2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Atakum Ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak ic¢in iletisim ve etkilesim icinde
bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli gorilmis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin
goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Atakum ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum
tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. konular hakkinda
Atakum Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun
temel paydaslar1 olan 68renci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak tizere
gorisme ve anket yontemi uygulanmistir.

Sekil 1. Okul Temel Paydaslar:
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

Olumlu Yonlerimiz:

Ogretmenlerimizle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz.

Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.
Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Olumsuz Yonlerimiz:

Okulumuz bahcesinde yeterli oyun arac gereci bulunmuyor.
Okul gezisi, sosyal ve kiilttirel etkinlik sayisi arttirilmalidir.
Okula gelis ve gidislerde yollardaki arag¢ trafigi tehlikelidir.

Sinif basina diisen 68renci sayisi fazladir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikei diistincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini ¢calisanlariyla paylasir.

Olumsuz Yonlerimiz:

Dersler icin gerekli arag gerecler gdnderilmedigi icin yeterli donanima sahip degildir.

Okul kayit alanindaki niifus yogunlugu sinif basina diisen 6grenci sayisini ylikseltmektedir.
Okul girisinde glivenlik personeli bulunmadigi i¢in okul glivenligi saglanamamaktadir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli degildir.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz.

Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadr.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadirlar.

Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiintiyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:

Okulda giivenlik personeli olmadigi icin 6g8renci giivenligi saglanamamaktadir.

Okulda yemekhane bulunmamasi nedeniyle dgrencilere 6gle yemegi verilememektedir.

E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip edemiyorum.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmemektedir.

15



2.7. Okul i¢i Analiz

Etkili bir okul i¢i analiz stireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkh aracglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net

bir tablo ¢izilmis olacaktir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapis,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Midiirliigiimiiziin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmistir. Ayrica bu boélimde Midirligimiizin teskilat

semasina da yer verilmistir.

Sekil 2 . Teskilat Semasi

Okul

Mudiirt Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler
Kurulu
Yardimcisi Sube Ogretmenler
Kurulu
Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Komisyonu

Komisyonlar:

Satin Alma Midir
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma

Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu

Biiro Yardimecl
Hizmetleri Hizmetler

Ogrenci Ztumre Smif Rehber
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmen
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit strecgleri Okul
Gelisim Yoénetim Ekibinde “Egitim-Ogretim Siireci”, ”Okul-Veli ve Ogrenci Isbirligi

Siireci” olarak belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer
degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanhg prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar:
durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya

dersi bos olan 68retmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan

glincellenmektedir

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda

odillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhgl mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar il/llce Milli Egitim Miidiirliikleri ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim
planlar1 yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkhliklara
onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile
isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve
katihlma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan
elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudiiri

e Ders okutmak

o Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutmeye,

o Okulu diizene koyar, Denetler.

e Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

e Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

e Ders okutur.

o Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, giivenlik, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

Miidiir yardimecilar, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

flkdgretim okullarinda dersler simf veya brang égretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

[lkégretim okullarinin 4’tincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans dgretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

o Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

o Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiittiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

e Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

o Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

o Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

o Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii giiniine islerler.

o Arsiv islerini diizenlerler.

o Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimecl
Hizmetler
Personeli

e Yardimel hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlil yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

o Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

e Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢calismak,

o Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve
yerlestirme iglerini yapmakla ytikiimlidiirler.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 il 0 0
5-10 Yl 0 0
11-20 Yl 0 0
21 Y1l ve iizeri 2 100

Tablo 7. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okulda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 2 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Yonetimle ilgili Mesleki Gelisim Kisisel Gelisim
Gorevi Yillar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2021 yih 0 0 0 0 0 0
OKkul Midiirti 2022 yili 0 1 0 1 0 1
2023 yih 0 1 0 1 0 1
2021 yil 0 0 0 0 0 0
Miidiir
Yardimeisi 2022 yih 0 1 0 1 0 1
2023 yi 0 1 0 1 0 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
BRANSI Smif Ogretmeni Rehberlik ve P.D. ingilizce Din Kiiltiirii ve A.B.
Hizmet Yii Erkek | Kadin |Toplam| Erkek | Kadin |Toplam| Erkek | Kadin |Toplam| Erkek | Kadin |Toplam
1-4Yil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5-10vil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11-20 vl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Yilvetizeri | g 8 16 0 1 1 0 1 1 0 0 0
TOPLAM 8 8 16 0 1 1 0 1 1 0 0 0

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yilicerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

0 0 2

0 16 2
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar

Yonetimle ilgili Mesleki Gelisim Kisisel Gelisim
Yillar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2021 yih 0 0 0 0 0 0
2022 yih 0 0 2 3 3 2
2023 yih 0 0 7 9 2 3

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

GOREVI Memur Hizmetli Diger (TYP-iskur)
Hizmet Y1l Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
1-4vil 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5-10Yil 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11-20 1l 0 0 0 1 0 1 0 0 0
21 Yil ve uizeri 2 0 2 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2 0 2 1 0 1 0 0 0
Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Rehberlik Hizmetleri ile
= = Danismanlik Hizmeti H‘?h. Dizenlenen
_ Z = Alan Egitim/Paylasim
2 g g Toplantisi vb. Faaliyet
3 &) S Sayisi
g < 2
~ a =
o i~ o
Z = 6 — -~
o k) i 2 b= v
s S 7 = & =
g % =9 9%} - :0 3]
£ £ | 5 7 2 . g =
= < 7 > ) ~ =
a g s, S s, 3 5 o £
> = 5 =3 = B = S >
= © A 9 - ) = ) —
'_o' > [ o [ ) %5 - =} ()
> ) > 4 = ) 9] = 9] ) =
=1 = = 5 = = = = = = =
7 o) = :Q >bd >bn (3} plely] plolt) o
=¥ S = wn S i) (o) > (o) O >
1 1 0 1 480 20 125 5 15 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi Uretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 68renmenin amaci ile “Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde

kullanmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 19 0
Masaltistii Bilgisayar Sayisi 6 6 6 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayisi 6 6 6 2
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 1
Internet Baglanti Hiz1 Fiber Fiber Fiber 0

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari
planh ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin elektronik
cihazlarin (etkilesimli tahta, bilgisayar, projeksiyon cihazi, fotokopi, baski vb.) bakim
onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica elektrik sistemi, 1sitma sistemi, baca

ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Destek Egitim Odasi X 1 0
Bilisim Teknolojileri Sinifi X 0 1
Cok Amacli Salon X 1 0
Akil ve Zeka Oyunlar1 Atdlyesi X 1 0
Spor Antrenman Odasi X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda mali kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve ilgili komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Yillik biitce
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan goniillii veli bagislari, Cocuk Kuliibii Okul Aile Birligi
payinin aktarimindan olusmaktadir. Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna teklif edilen
ihtiyaclar, dnem ve 6ncelik sirasina uygun olarak karsilanmaktadir.

Satin alma islemleri ilgili komisyonlar marifetiyle en wuygun teklif secilerek
yapilmaktadir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu
tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas kayitlar1 yapilmaktadir.

Okul Aile Birligi tiim gelir ve giderleri TEFBIS sistemine islenerek okul ilan panosunda ve

resmi web safhasinda ilan edilmektedir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 32000 40000 50000 60000 70000
Okul Aile Birligi 200000 260000 300000 340000 380000
TOPLAM 232000 300000 350000 400000 450000

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,

Balam ve Onarim Igleri bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Sosyal-Sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 12000 12000 22000 22000
Kii¢iik Onarim 0 0 3000 3000 5000 5000
Biiro Makina Harcamalari 0 0 2000 2000 3000 3000
Sosyal Faaliyetler 0 0 1000 1000 2000 2000
Kirtasiye 0 0 9000 9000 15000 15000
GENEL TOPLAM 0 0 27000 27000 47000 47000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzdaki 6grenci sayilarinin siniflara goére dagilimi ve devamsizlik durumu bilgileri

asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 19. Yillara Gére Simif, Ogrenci ve Ogretmen Sayilan

Ogretim yili Sube Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayist
2021-2022 0 0 0
2022-2023 11 240 18
2023-2024 16 480 18

Tablo 20. Ogrenci Sayilarinin Siniflara Goére Dagilimi
Ogretim yili Simf K E Toplam
1 0 0 0
2 0 0 0
2021-2022 3 0 0 0
4 0 0 0
Toplam 0 0 0
1 50 69 119
2 38 27 65
2022-2023 3 14 21 35
4 12 9 21
Toplam 114 126 240
1 78 89 167
2 70 92 162
2023-2024 3 53 41 94
4 21 36 57
Toplam 260 220 480
Tablo 21. Ogrenci Devamsizlik Durumu
Devamsiziik Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim yili fropiar 11-19 giin 20 ve iistii
Ogrenci Sayisi
K | E | Toplam Oran (%) | K Toplam Oran (%)
2021-2022 010 0 0 0 0 0
2022-2023 240 517 12 5 1 3 1,25
2023-2024 480 719 16 3 2 5 1
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolaylh olarak okul faaliyet alanlarin
etkilemektedir. Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Okul i¢i analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-lirin ve hizmet satin alma imkanlar,

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyo-Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri, Okulun teknoloji kullanim durumu, e- Devlet

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, uygulamalars,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlar,

Niifus artisi, Gog, Nifusun yas gruplarina gore
dagilimi, Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri, Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19,

kene vakalari vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler

Smemeller 1.Tam 6grencilerin okul 6ncesi egitim almis olmasi
2. Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
1. Gliclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltliriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif calismasi
. 1.0kul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
Bina ve
Herles ke 2. Okula ulaglrr_ur.l kolay olrr}a51 . o
3. Okul bahcesinin dis mekan etkinlikleri icin uygun olmasi
1. Giivenlik kameralarinin olmasi
Donanim 2. Her siifta FATIH Projesi kaynakl akilh tahta olmasi
3. Her sinifta FIBER internet baglantisinin olmasi
Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi
1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
. 2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
YoOnetim . .
e 3.Kon}1§y011_1ar1n etk.l.n (;a.hgmag. ) . .
4 Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi
Iletisim 1. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi
Siirecleri 2. Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Diger 2. Okulum Temiz Projesi kapsaminda belge sahibi olmamiz.
3. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Zayif Yonler

1. Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi
Ogrenciler 2.Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

3.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi
Calisanlar 1.0kul personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yetersiz olmasi
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2. Ogretmenler icin dinlenme alanlar1 bulunmamasi
3. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlahgi

Bina ve
Yerleske

1. Okul binasinin zeminden su ¢ekmesi nedeniyle zemin katin su almasi

2. Okul binasinin biiylik olmasi, bakim ve onarimi i¢in yeterli kaynak
bulunmamasi

3. Jenerator sisteminin elektrik kesintilerinde devreye girmemesi, bakim ve
onarimi icin kaynak génderilmemesi

Donanim

1. Okul bahgesinde asilma, tirmanma vb. ara¢ gereclerin bulunmamasi
2. Yeni yapilan binada s Saghig1 ve Giivenligi tedbirlerinin alinmamis olmasi
3. Okul catisinin kus girisini dnleyecek sekilde izole edilememesi

Biitce

1.0kulun temizlik ve benzeri ihtiyaclari icin ayrilan biitgenin yetersiz
kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

YoOnetim
Siirecleri

1. Yeterli sayida yardimci hizmetler personeli olmamasi

2. Okul giris katinda farkl bir okula ait okul 6ncesi siniflarinin faaliyet
gostermesi, veli giris cikislarinin kontrol edilememesi, giivenlik
saglanamamasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim
Sayisinin Arttirilmasi
2.Sportif yarismalara katilim sayisinin yeterli olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Yeni Egitim politikalarinin hayata gegirilmesi sonucu; yasanan sorunlarin
¢6zlimiine olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim 0gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
Teknolojik sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme

slireclerinde dijital icerik ve beceri destekli donlistim imkanlarina sahip
olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarlhiligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

IS miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi
Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger

Ekonomik kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler
arasi ekonomik gelismislik farkliligi
Hizl ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin

. zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar kullanma

Teknolojik > o . . o s o
becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 68retmen ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak icin siirenin sinirl olusu
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iliskin ¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite

kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak ilizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Gelisim Alanlar1 Sorun Alanlarimiz ihtiyaglar
Okul 6ncesi egitimde devam /devamsizlik bilincini
Okullagsma Orani gelistirmek . . .
Okula Oryantasyon calismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul
oncesi egitimin yayginlastirilmasi
EGITIM VE gle{\l;?;n[{ Duer\rzlamsmllk Tasimal egitim
OGRETIME ERIiSIM yum, Temel egitimden ortadgretime gecis
Oryantasyon N . .
= C e Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika
Ozel Egitime Ihtiyac . o e
Doz B gerektiren gruplarin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime
erisimi
Ogrencilerin becerilerine uygun Kkaliteli egitim ortam
olusturulmasi
Akademik Basari Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
Sosyal, Kiiltiirel ve Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Fiziksel Gelisim Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
ECITIM VE .Sll’l.lf Tekrarl. e fafllll.yetler ) . .
. . . Istihdam Edilebilirlik ve | Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi
OGRETIMDE KALITE| ;. . N oo
Yonlendirme Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi
Ogretim Yontemleri Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler
Ders arag gerecleri gelistirme
Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Kurumsal iletisim Kurum ici iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi
Kurumsal Yonetim DemokKkratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi
Bina ve Yerleske Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
KURUMSAL Donanim Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
KAPASITE Temizlik, Hijyen Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
Is Giivenligi, Okul Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
Giivenligi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul midirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tst

kurul tarafindan onaylanmaistir.
3.1.Misyon

Biz; velilerimizle beraber 68rencilerimizi saglikl, bilgili, kiiltiirlii, yetenekli ve kendine

glivenen bireyler olarak yetistirmek i¢in variz.

3.2.Vizyon

Biz okulumuzun; 6grencilerine, velilerine ve okul toplumuna evlerinden daha sicak bir

ortam ve her konuda siirekli bir bagvuru kaynagi olmasini istiyoruz.
3.3. Temel Degerler

1. Once Insan

2. Karsilikli giiven ve diirtistliik

3. Sabirly, hosgoriilii ve kararhlik

4. Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma

5. Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
6. Doga ve cevreyi koruma bilinci

7. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma
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4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
4.2. Hedefler

TEMA: Egitim ve Ogretime Katilim

Okul Tiirii: ilkokul

Amac 1

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist

O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (1YEP) dahil olan 6grencilerin

Tirkce dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin matematik

dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP

araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

OKkul Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

Amag 2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarhlig

Hedef2.1 kazandirilacakt:

PG.2.1 Ogrenci basina okunan Kitap sayisi

PG.2.2 Saghkli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saghkl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci
sayl1sl

Performans |PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yénelik verilen egitim sayisi
Gostergeleri e T . e o .
PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci
sayl1sl

PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
Stratejiler faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yoénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek

konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

Amag 3

A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 68retim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yi1linda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gcevre, egitim,
spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

OKkul Tiirii: ilkokul

Amag 4 A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara

Hedef 4.1 . .
yer verilecektir.

Performans |PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)

Gostergeleri [Sayisl.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler  |birlikleri yapilacaktir. At6lye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is

birlikleri yapilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Amacg1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 |Ogrenme kayiplari 6nleyici cahismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe Baslangig Rapor
Gastergeleri Etkisi Degeri 1.Y1l 2.1 3.yil 4. Y1l 5.Yi1l Siklig
PG1.1.1 20 75 80 85 90 95 100 1/yil
PG 1.1.2 20 75 80 85 90 95 100 1/yil
PG 1.1.3 30 5 4 3 2 1 0 1/yil
PG 1.1.4 30 5 4 3 2 0 0 1/yil

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Mahalle Muhtarliklar

Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP

aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

SrEEles IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilmesi

Maliyet Tahmini 15.000 TL.

. Ogrencilerin devamsizhiklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun|

Ihtiyaclar

olarak yonlendirilmesi i¢in rehberlik sisteminin gliclendirilmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amag 2 Tt .

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhilig
Hedef2.1

kazandirlacaktir.
Performans Hedefe Baslangig Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 1.Y1l 2.yl 3.yil 4. Y1l 5.Yil Siklign
PG2.1.1 25 5 10 15 20 25 30 1/y1l
PG 2.1.2 10 1 2 3 4 5 6 1/y1l
PG2.1.3 15 50 60 70 90 95 100 1/y1l
PG 2.1.4 10 1 2 3 4 5 6 1/y1l
PG 2.1.5 15 50 60 70 90 95 100 1/yil
PG 2.1.6 10 1 2 3 4 5 6 1/yil
PG 2.1.7 15 50 60 70 90 95 100 1/yil

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilce MEM, Okul Aile Birligi
11/ilge Saghk Miidiirliikleri

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden daha
fazla yararlandirilmasi

Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilarak planh
okuma etkinlikleri diizenlenmesi

Serbest etkinlikler saatinin 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenmesi

Stratejiler
Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinliklerin yapilmasi
Ogrencilere yonelik cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler
yapilmasi
Nezaket ve gorgli kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 40.000 TL.
Okul kiitiiphanesinin icerik olarak zenginlestirilmesi,
. Sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim icin ilgili kurumlarla
Ihtiyaclar iletisime gecilerek destek alinmasi

Saglikli ve dengeli beslenme, cevre bilinci konularinda uzman, iinli
kisilerden egitim destegi alinmasi
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amacg 3 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

Hedef 3.1 ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangig Rapor
Gastergeleri Etkisi Degeri 1.Y1l 2.1 3.yil 4. Y1l 5.Yi1l Siklign
PG3.1.1 25 5 10 15 20 25 30 1/y1l
PG 3.1.2 10 1 2 3 4 5 6 1/yil
PG 3.1.3 15 50 60 70 90 95 100 1/yil
PG 3.1.4 10 1 2 3 4 5 6 1/yil
PG 3.1.5 15 50 60 70 90 95 100 1/y1l

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Kuliip Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Toplum Kuruluslar:

I1/ilge Belediye Bagkanliklar:

Stratejiler

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi ve
seviyelerine uygun olarak toplum hizmeti faaliyetlerine katilmasi

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlerin arttirilmasi

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenmesi ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilmasi

Geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilmasi ve oyun
senlikleri diizenlenmesi

Okul biinyesinde yarisma ve etkinlikler diizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalarinin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

40.000 TL.

ihtiyaclar

Sosyal toplum kuruluslari ile iletisim icinde olmak

Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenmesi icin
yerel yonetimlerden destek almak

Ulusal ve uluslar arasi projelere katihm konusunda teknik destek,
egitim almak
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Amac4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

Al verilecektir.

Performans Hedefe Baslangic Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 1.yil 2.Y1l 3.y1l 4.Y1l 5.Y1l Siklig
PG3.1.1 100 1 1 1 1 1 1 1/yl
Koordinator Birim Okul Idaresi, Ogretmenler

is birligi Yapilacak _
Birimler Kamu Idareleri, Belediyeler

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atolye ve laboratuarlarin
iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 350.000 TL.

Bilisim Teknolojileri Sinifi
Ihtiyaclar Gorsel Sanatlar ve Robotik Kodlama Atdlyesi

Spor Egitimi Salonu donaniminin zenginlestirilmesi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin

cercevesini cizer.
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4.5. Maliyetlendirme

Midirligiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyac¢lar; durum analizi asamalarinda
one c¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizi lzerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan ve hedef kartlarindan yararlanilmistir.

Atakum Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’m1 maliyetlendirme siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin gergeklestirilebilmesidir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi amaclanmistir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle,
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan énce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir
¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligiimiiziin stratejik planinda 4 amacg ve 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin 5 yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 24’te gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi tizere 5 yillik maliyetlendirme sonucunda miidirligiimiiziin tahmini olarak
600000 TL’lik bir harcama yapacag1 6ngoriilmektedir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 :/fa‘;il;:t‘
Amag¢1 | Hedef1.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Amac¢2 | Hedef2.1 5000 7000 9000 11000 13000 45000
Amac3 | Hedef3.1 4000 6000 8000 10000 12000 40000
Amac4 | Hedef4.1 50000 60000 70000 80000 90000 | 350000
Genel Yonetim Giderleri | 10000 20000 30000 40000 50000 | 150000
TOPLAM 70000 95000 | 120000 | 145000 | 170000 | 600000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Atakum ilkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ATAKUM iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla odlciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Atakum ilkokulu Miidirliigiic 2024-2028 Stratejik Plan’'min  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, bakanlik ve Samsun il Milli Egitim Midiirligi 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme izleme modelinin bir parcas1 ve bileseni
halinde tasarlanmistir. Bu bakimdan bakanlik ve Samsun il Milll Egitim Mudirligi
2024- 2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme izleme ve degerlendirme modeli ile
koordineli olarak yiiriitilmesi gerekmektedir. izleme ve degerlendirme siirecine yén
verecek temel ilkeler: Katihmcilik, Saydamlik, Sonuglan Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini,

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin  gerceklesme  durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

e Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

¢ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve  ¢6zlim  Onerilerinin  gelistirilmesi  slregleri
olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Atakum Ilkokulu Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir. izleme
kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli vasitasiyla, performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
raporlanacaktir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeflerin gerceklesme sonuglarinin raporlastirilmasi, analizi,
degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi saglanacaktir.

¢ Yillik planlama yapilmasi

¢ Yilsonu gerceklesmelerinin belirlenmesi

e izleme verilerinin degerlendirilmesi

e Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

e Degerlendirme toplantisinin gerceklesmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI
Atakum Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne

6lctide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiz
tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin

glivence altina alinmasi saglanmaistir.
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AMAC 1 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

is Birligi
Hedef No PG No Performans Gostergesi S%?l;.nl:u Yapilacak
Birim(ler)
Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) | Okul idaresi Ziimre
PG.1.1.1 dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi 3.5mnif Ziimre | Ogretmenler
kazanmimlarina ulasma orani (%) Ogretmenleri Kurulu
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil Okul idaresi Zimre
PG.1.1.2 olan 6grencilerin matematik dersi 3.5imif Ziimre | Ogretmenler
Hedef 1.1 kazanimlarina ulasma orani (%) Ogretmenleri Kurulu
20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan Okul Idaresi llce MEM,
PG.1.1.3 A %) JE Rehberlik Mahalle
& 0 Servisi Muhtarliklar:
20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan Okul Idaresi llce MEM,
PG.1.1.4 mi el oran (%) yap Rehberlik Mahalle
& 0 Servisi Muhtarliklar:
AMAC 2 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
is Birligi
Hedef No PG No Performans Gostergesi S(;;;l.nl:u Yapilacak
Birim(ler)
Okul idaresi N
. : . 1/llce MEM,
PG.2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi » Smif | okul Aile Birligi
Ogretmenleri
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili Sinif il/1lce Saghk
PG.2.1.2 i oot = . A .
verilen egitim sayisi Ogretmenleri | Midurlikleri
PG2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili Sinif i1/1lce Saglk
e verilen egitime katilan 6grenci sayisi Ogretmenleri | Miidiirliikleri
Hedef2.1 | PG.2.1.4 (;ev.re blllr.l(I.lnln artirilmasina yonelik » Sinif . Il{ll({‘.e S-.-agllk.
verilen egitim sayisi Ogretmenleri | Midurlikleri
PG.2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik Sinif il/1lce Saghk
B verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi Ogretmenleri | Miidiirliikleri
Nezaket kurallarina yonelik yapilan Sinif Rehberlik
PG.2.1.6 . o . -
etkinlik sayis1 Ogretmenleri Servisi
PG.2.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan Sinif Rehberlik
- etkinliklere katilan 6grenci sayisi Ogretmenleri Servisi
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Hedef 3.1

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde

PG.3.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Kuliip Rehber | Sivil Toplum
B alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci | Ogretmenleri Kuruluslar:
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal ) o
PG.3.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina Iflflup Rehbel.“ Stvil Toplum
. . Ogretmenleri Kuruluslar:
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG.3.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere . — . il/ilce MEM
o . Ogretmenleri
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG.3.1.4 geleneksel cocuk oyunlari alt baghgindaen | .. Stmif ) il/ilge MEM
. . o . Ogretmenleri
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda o .
PG.3.1.5 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak | Okul idaresi [l/lice Belediye
Baskaliklar1

diizenlenen alan/mekan sayisu.

Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

Okul Idaresi

Kamu idareleri,
Belediyeler
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/EKler

EK -1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar,| Temel Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri,  hedef
Birimler | ortak ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig

Valilik

Milli Egitim Mudurligi
Calisanlar:

flce Milli Egitim
Midiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik  Gligleri  (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  iskan
Midirligi

Sosyal Hizmetler
Midiirligi

Genglik ve Spor Mudirligi
Muhtarlik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.
\: Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 3)
g | s = =
< & g @ o © o
Sz |58 |37 =
MEB N Bagh oldugumuz 1
merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul /kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu goéstermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu
matrisin sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalhidir.

EK-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

— o) @ g
o2 |5 | 2 553 2 [5]2z[ 5 [ 8
T . 0’2 — =) I 5 08 4 < E = = N
Uriin/Hizmet g = = = oo 8 5|29 = 3
S8 | E | E Bad T =% | = i
1 o f — o S _ = (%)
= o )
sflelzk | £ |5l 2| %
[P =A 4, =4 2l [ 5 V=G =
= c Q (=5 ~ = @
B B = c: v @ =
= = < = a
a 2 | = 3
Yararlanici 5 S @
(Miisteri) =i =
Ogrenciler . 7 o N W
Veliler N
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari .
Diger Kurumlar 5
Ozel sektor \ o -

v': Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin
gorisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiiglinti
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=

iLKOKUL OGRENCILERI iCiN g g

& >

° -

= =

= =
NO N g Q §
KONU BASLIKLARI v 5 E|l o | 5
= o N| = 2
S G 5 3| =
X =4 =4 X S
01- | Okulumu seviyorum. (0 T O T O O D |
02- | Okulumdakendimi giivende hissediyorum. ()| €)Yy (Y |C) [()
03- | Okulumun icive bahgesi temizdir. (Y| )Yy | C)YypC) ()
04- | Ogretmenim adildir. (Y )y c)yjpo) @)
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y | C)[C) ()
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (T T O I A O R N O |
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. ()Y )Y Yy () ()
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. (Y () | C)[C) ()
09- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. ()1 €)Yl )Y C) ()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (Y ()] €)Yl C)[(C)
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. (Y ()] €)Yl C)[(C)
12- | Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. ()Y C)YjpC)(C)




Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
OGRETMENLER iCiN g g
S
= >
S 2
= £
KONU BASLIKLARI G g
No ’ S| g S| g
Q = E %] 9
z| E| 5| 2|2
| 2| 5| E| £
3 T 5 3 T
X X X X 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 T O T O IO O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()| €)Yy (Y |C) [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (0 T O T O O D |
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamakicinuygun | ( ) | ( ) | () [ () | ()
giivenlik énlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (Y| )Yy | €)Yl C) [
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 | () | () | () | () | ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()| €)Yy [ ()Y |C) [()
08- | Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir ()| C)Y | C)Y({C) | ()
6grenme ortami olugturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara ()1 YL €)1 C) ()
erisimim var.

10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. | () | ( ) | () | () | ()

11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek ()1 YL €)1 C) ()
icin etkin bir politikas1 vardir.

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. (YL ()L ()Yl () [()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. )Y O)ype)jpe)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (Y1 ()1 YL ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. (Y1 ()1 )Yl ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (Y1 ()1 YL ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (YL ()L ()Yl C)[()




Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
= = = E
VELILERiCIN g =
= >
o 2
= £
KONU BASLIKLARI G E
NO $ g 1 g S
Q = = %] 9
2 s| §| 2| =
E| £ E| 2| £
5| 5| 5| | &
52 S S =2 S
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()1 C)Y | C)YlQC) | ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()| () ()| (C) ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ()1 () () 1) (()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in | () | () | () [ () | ()
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()1 )Y €)Yl C) | ()
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci ()1 () () 1) (()
olabilir.
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor. ()| () () |(C) ()
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()1 )Y | C)YlQC) | ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun (YL ()L ()Yl C)[()
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o&grenme performanst ve gelisimi ()1 YL €)Y 1) 1()
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri (YL ()L ()Yl C)[()
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden (Y1 ()1 YL ()
memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap (YL ()L ()Yl () [()
veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri (YL (YL ()1 C)[()
diizenlenir.
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerleiyibiriliski | () | ( ) | () | () | ()
kurar.
16- | Okul, aktif veli katilhimim tesvik eder. (YL ()L ()Yl () [()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )Y O)ype)jpe)
18- | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. (YL ()L ()Yl () [()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. (YL (YL ()1 C)[()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (YL ()L ()Yl () [()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (YL (YL ()1 C)[()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (YL ()L ()Yl () [()




